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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

pragne przedstawic¢ Panstwu Zintegrowany Raport Roczny zawierajgcy wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS
S.A. osiggniete w 2018 roku. Sg one dla nas niezwykle wazne, poniewaz ponownie potwierdzajg bardzo dobrg kondycje
finansowg naszej firmy. Pozwalajg nam odwaznie patrzeé w przysztos¢ oraz zdecydowanie realizowac kolejne, ambitne
plany rozwojowe.

Dzieki przemyslanemu gospodarowaniu aktywami oraz maksymalizacji korzysci ptyngcych z otoczenia rynkowego
mozemy pochwalic sie, kolejny rok z rzedu, rekordowym wynikiem na poziomie operacyjnym. Oczyszczona EBITDA wg.
LIFO w 2018 roku osiggneta historyczng wartos¢ 3,125 mld zt. Sytuacja finansowa spétki stale sie poprawia. Jej dobrg
kondycje potwierdzajg solidne przeptywy pieniezne. Cashflow operacyjny wyniost w ubiegtym roku 2,3 mld zt.

Konsekwentnie realizujemy projekty inwestycyjne, na ktére w minionym roku przeznaczylismy 1 mld zt. Jednoczesnie
istotnie, bo prawie 0 25%, obnizyto sie zadtuzenie spotki. Na koniec 2018 roku byto ono na poziomie 1,9 mld zt. Co wiecej,
wskaznik zadtuzenia netto do oczyszczonej EBITDA LIFO spadt do poziomu 0,6x. Wyniki te majg swoje
odzwierciedlenie w wysokosci kursu akcji na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie, ktéry pod koniec 2018
roku zblizyt sie do poziomu 90 zt za akcje. Juz po raz drugi wyptacilismy dywidende.

Jako wtasciciel lub wspdtwtasciciel 36 koncesji morskich oraz 11 koncesji lgdowych, wydobywamy weglowodory w
polskiej strefie Morza Battyckiego, na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w Polsce i na Litwie. W 2018 roku tgczny
potencjat zasobow wydobywalnych 2P LOTOSU wzrdst do 89,8 mln barytek, a wtasne wydobycie osiggneto poziom ok.
7,5 mln barytek.

Rafineria Grupy LOTOS zaliczana jest do grona najnowoczes$niejszych rafinerii w Europie. W minionym roku pracowata
przy maksymalnym wykorzystaniu swoich mocy wytwérczych. Dzieki temu w 2018 roku pobilismy kolejny rekord
przerabiajgc blisko 10,8 mln ton ropy naftowej.

Ubiegty rok to takze sprzyjajgce warunki makroekonomiczne. Srednia cena ropy naftowej na wysokim poziomie 71
USD/bbl korzystnie wptyneta na wyniki segmentu wydobywczego. Nasz wynik wspierat tez wysoki kurs dolara. Na
wynik segmentu produkcji i handlu korzystnie wptynety szczegélnie cracki na srednich destylatach. Dla tego segmentu
bardzo znaczacy byt tez wysoki poziom modelowej marzy rafineryjnej, ktéra w catym 2018 roku wyniosta 7,41 USD/bbl.

Lada dzien zakonczg sie testy instalacji Kompleksu Koksowania, najwazniejszego obiektu Projektu EFRA. Tg inwestycja
kontynuujemy proces technologicznego rozwoju gdanskiej rafinerii rozpoczety Programem 10+. Wiele prac na terenie
Projektu EFRA wykonalismy w 2018 roku, m.in. oddalismy do uzytku instalacje destylacji prézniowej hydrowaxu
(HVDU). To rowniez dzigki niej nasza rafineria osiggneta w 2018 roku, wspomniany wczesniej, rekordowy przeréb 10,8
mln ton ropy.

Rozwijamy sie we wszystkich segmentach. Reorganizujemy wydobycie, dostosowujemy swojg oferte handlowa.
Otwieramy nowe stacje paliw, ale przede wszystkim otwieramy sie na nowe mozliwosci, jakie niosg ze sobg paliwa
alternatywne. Jest to jeden z naszych priorytetdw. Jesienig 2018 roku w ramach projektu LOTOS Niebieski Szlak
rozpoczelismy test pierwszych 12 punktow tadowania pojazddéw elektrycznych na trasie Ali A2. Mamy w planach
czterokrotne zwigkszenie liczby tadowarek elektrycznych na swoich stacjach. Oznacza to budowe i uruchomienie do
konca 2020 r. kolejnych 38 punktéw tadowania.

tadowanie pojazddw elektrycznych to dopiero poczgtek. W grudniu podczas szczytu COP24 w Katowicach
podpisalismy umowe na finansowanie punktéw tankowania wodoru w ramach projektu Pure H2. Uruchomimy
dystrybucje wodoru o bardzo wysokiej czystosci (99,999%), ktéry mogtby byé wykorzystywany przede wszystkim
przez srodki transportu miejskiego. Projekt zaktada wybudowanie na terenie rafinerii w Gdansku instalacji do
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oczyszczania wodoru oraz stacji sprzedazy i dystrybucji tego paliwa w bezposrednim sgsiedztwie zaktadu Grupy
LOTOS, a takze 2 punktow tankowania pojazdéw w Gdansku i Warszawie. Inwestycja o wartosci niemal 10 mln euro ma
by¢ oddana do uzytku w 2021 roku.

Jednym z pieciu filaréw naszej strategii biznesowej do roku 2022 jest gotowos¢ do rozwoju i wdrazania innowacji,
réwniez cyfrowych. Z firmg Microsoft podpisaliSmy porozumienie, na mocy ktérego bedziemy inicjowaé wspdlne
projekty i wdrazac rozwigzania z wykorzystaniem sztucznej inteligencji oraz najnowszych technologii informatycznych.

Dbajgc o wartosc firmy i dobre imie marki LOTOS od wielu lat wspieramy sport, kulture oraz realizujemy dziatania w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W 2018 roku podpisalismy znaczgce umowy sponsoringowe, dzieki
ktorym umacniamy swoje relacje z dotychczasowymi partnerami. Do 2022 roku bedziemy Gtéwnym Sponsorem
Reprezentacji Polski w pitce noznej. Réwniez przez kolejne 4 lata na nasze wsparcie mogg liczy¢ skoczkowie i biegacze
narciarscy. Konsekwentnie realizujemy tez nasze programy edukacyjne i sportowe, kierowane w szczegélnosci do dzieci
i mtodziezy. Od sierpnia 2018 roku angazujemy sie tez w sport akademicki.

Analizujemy takze zmiany klimatu, ktére niosg ze sobg nowe wyzwania srodowiskowe. Zréwnowazony rozwdj jest dla
nas wazny i rozumiemy go jako ciggte poprawianie efektywnosci przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego
wptywu na srodowisko. JesteSmy dumni z tego, ze mozemy moéwic o naszej firmie jako jednej z najbardziej ,zielonych” w
Europie. W minionym roku odzyskalismy az 96% wytwarzanych odpaddw w naszej rafinerii i po raz kolejny obnizylismy
wspotczynnik emisyjnosci. Co roku wzrasta nasza efektywnosc¢ energetyczna.

Wiemy, ze NAJ nie bierze sie znikad. Jestesmy swiadomi, ze dzieki naszej NAJlepszej, wyspecjalizowanej, otwartej,
odwaznej i traktowanej po partnersku kadrze odnosimy sukcesy. W imieniu Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. pragne ztozy¢
podziekowania pracownikom catej grupy kapitatowej oraz Radzie Nadzorczej za profesjonalizm, ciezkg prace,
zaangazowanie i wyniki, ktére razem osiggnelismy. Serdeczne podziekowania sktadam réwniez partnerom biznesowym
i spotecznym oraz klientom, ktorzy nam zaufali.
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